
 
 

1 
 

Comité de gestion inter hospitalière (CGI) 
Luxembourg, le 30 novembre 2022  

                        
 
 
 
 
 
 

 
Présences:  
 
Dr Jean-Claude Schmit, président du comité de gestion inter hospitalière, directeur de la santé 
Dr Romain Nati, Direction des hôpitaux 
Dr René Metz, Direction des hôpitaux 
Dr Paul Wirtgen, Direction des hôpitaux 
Dr Marc Berna, Direction des hôpitaux 
Dr Danièle de la Hamette, Conseils médicaux 
Mme Catherine Molitor, Conseil supérieur de certaines professions de santé 
M. Thomas Klein, Conseil supérieur de certaines professions de santé 
M. Laurent Mertz, Ministère de la Santé 
M. Jean-Paul Freichel, Ministère de la Santé 
Mme Geneviève Klepper, Ministère de la Sécurité Sociale 
Dr Frank Glod, Etablissements de recherche 
M. José Balanzantegui, Organisme gestionnaire de l’assurance maladie-maternité 
Dr Thomas Dentzer, Direction de la Santé 
 
Invité: Dr Julien Darmian, Mme Engy Ali, M. Alexandre Mzabi, Dr Jean-Jacques Stelmes (Direction 
de la Santé) 

 
Excusés: Dr Monika Glas 
 
 
Salle de réunion : Direction de la santé, 13 rue de Bitbourg, Luxembourg, 10h00 heures 

 
Ordre du jour: 
 

1. Approbation de l’ordre du jour 
2. Approbation du CR du 6 octobre 2022 
3. Présentation de la consultance en cours pour la formalisation et 

l’accompagnement des demandes budgétaires des réseaux de compétence. 
4. Demande d’informations supplémentaires sur la consultance « métier » pour 

accompagner les projets (point ajouté) 
5. Présentation des chiffres d’activité dans les services d’urgence (suivi d’une 

discussion) 
6. Divers 

 

 

Compte-rendu de la réunion de la CGI du 24 novembre 2022 
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*** 

 
1) Approbation de l’ordre du jour 

L’ordre du jour est amendé par les membres du comité en ajoutant des sujets supplémentaires. 

 
2) Approbation du rapport du 15 septembre 2022 

L’approbation du rapport a été reportée au 22 décembre 2022. 

 
3) Présentation de la consultance en cours pour la formalisation et 

l’accompagnement des demandes budgétaires des réseaux de compétence. 
 

Présentation de Madame Anne Defossez (KPMG) de l’approche concernant les budgets et le financement 
des réseaux développées par la Direction de la Santé ensemble avec les consultants de KPMG. La 
présentation est désormais disponible sur le sharepoint. 
 
Le comité remercie l’équipe pour le premier draft de l’approche et un représentant des hôpitaux ajoute 
qu’il faudrait aller plus loin et prendre en compte plus en détail le passage d’un patient. Il existe de multiples 
spécificités tenant compte de l’unité ou du professionnel de santé qui assure la charge (par exemple kiné 
salarié ou libéral).  
 
L’approche est basée sur un pourcentage d’affectation, comme par exemple 1 jours par semaine (partie 
fixe) et le passage devrait être sous l’aspect des frais variables (e.g. consommables) selon l’équipe. 
 
Un représentant du Ministère de la Santé répond qu’on essaie d’uniformiser les unités afin de ne pas trop 
compliquer le projet. 
 
Un représentant des hôpitaux remarque qu’on a recensé ce qui est déjà en place et qu’on ne regarde pas 
ce qui est nécessaire pour le futur. Il proclame qu’il y a un vrai besoin d’investissements supplémentaires. 
 
Mme Defossez répond qu’il y a les deux aspects « état des lieux » et « besoins futures » dans l’approche. 
Un représentant du Ministère de la santé rebondit que cet « état de lieu » est nécessaire afin d’obtenir une 
vue sur l’efficiences et une vue globale des prestations réalisés. ceci pour mieux valoriser ce qui est déjà en 
place aujourd’hui. 
 
Un représentant des hôpitaux constate que les frais de fonctionnement ne sont pas contenus dans 
l’enveloppe globale de financement des hôpitaux.  
 
Le président ajoute qu’il y a un « overlap » des prestations et qu’il faut gérer une phase de transition dans 
les semaines et mois à venir. 
 
Mme Defossez et l’équipe de la Direction de la Santé vont rencontrer tous les coordinateurs dans les 
hôpitaux pour en discuter sur cette première ébauche avant de finaliser l’approche. Une update sera 
présentée dans une des prochaines réunions du CGI. 
 
 
 

4) Demande d’informations supplémentaires sur la consultance « métier » pour 
accompagner les projets (point ajouté) 
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Un représentant des hôpitaux demande si la Direction de la santé aurait déjà identifié les consultants pour 
accompagner les coordinateurs. 
 
Un représentant de la Direction de la santé répond qu’il y a une première réunion prévue avec les 
consultants de « Proxicare » la semaine du 28 Novembre 2022. Le cadre de cet accompagnement devrait 
être défini et présenté en décembre.  
 
Un représentant de l’Organisme gestionnaire de l’assurance maladie-maternité ajoute que ces consultants 
ont déjà réalisés des prestations au Luxembourg, notamment dans le domaine de la psychiatrie. 
 
 
 
 

5) Présentation des chiffres d’activité dans les services d’urgence (suivi d’une 
discussion) 

 
 
Dr Jean-Jacques Stelmes de la Direction de la Santé présente les chiffres actuels des urgences, ainsi qu’une 
première analyse des données. 
 
Tous les représentants des hôpitaux ont proposé de revoir la méthodologie et classification des 5 niveaux 
de triage comme les chiffres présentés semblent être fortement divergents sur la classification avec 34% 
niveau 5 pour le CHL et 7% niveau 5 pour les HRS. 
 
De plus, le comité a proposé de faire la différence entre adultes et enfants, vue la situation spécifique de la 
Kannerklinik au CHL. 
 
Le président du CGI propose de réactiver le groupe de travail « urgences » mais cette fois-ci comme sous-
groupe du CGI et propose de prévoir une première réunion en janvier 2023. 
 
 

6) Réseau de compétence : douleurs chroniques 
 
Dr Nati donne un retour au CGI sur la première réunion et précise que la présidence du comité de gestion 
pour le projet est attribuée au Rehacenter pour les premiers 3 années. Ensuite le CHL reprend la présidence 
pour 3 ans. La vice-présidence actuellement assuré par le CHL sera reprise par le Rehacenter après 3 ans.  
 
Il est demandé de nommer un ou des représentants du Ministère et de la Direction de la Santé afin de 
compléter le comité. Le Directeur de la Santé propose de nommer Madame Engy Ali. 
 
 

7) Divers  
 
La prochaine date de réunion est fixée au 22. Décembre 2022 à 10h00 à Hamm, dans les locaux de la 
Direction de la Santé. 
 
 


